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Introducción.

Este programa a ser desarrollado del 2003 al 2008, es un esfuerzo dirigido a la conservación de la biodiversidad, la protección al medio ambiente y el desarrollo sostenible en la gran cuenca del Río Usumacinta. Es un programa que cuenta con el apoyo financiero de la Agencia para el Desarrollo  Internacional de los Estados Unidos (USAID), y que es coordinado por Conservación Internacional México, A.C., a través de su Programa de la Selva Maya y Pronatura Chiapas, A.C.

La gran meta de este Programa es lograr la activación de un plan funcional para el manejo de la Cuenca del Río Usumacinta, diseñado y promovido a través del fortalecimiento de la capacidad local para el monitoreo de la cuenca, la reducción de los impactos por incendios e invasiones, y por demostraciones impulsadas por las comunidades de que el turismo y el uso de los recursos forestales no maderables pueden ser económicamente viables y ecológicamente favorables.

Para ello, se desarrollarán seis proyectos o componentes principales que en este manuscrito se presentan de manera general. Cabe mencionar que aunque los gastos autorizados por la fuente de financiamiento solo podrán efectuarse en México, muchas de las actividades del programa están enfocadas para considerar la perspectiva de que es una cuenca binacional por estar compartida por Guatemala y México.

Se espera que este programa se ensamble con los programas de inversión para el desarrollo sustentable de la Selva Lacandona que serán financiados por la Unión Europea  y por el Fondo de las Naciones Unidas para Población (UNFPA).  

Este manuscrito sintetiza los distintos componentes del programa y presenta de manera preliminar los planes de trabajo para el primer año de ejecución del programa, así como las instituciones y organizaciones que se han identificado como participantes potenciales.

Principales actividades

Proyecto 1: Plan colaborativo para el manejo y desarrollo sostenible de la cuenca del Usumacinta.

( Síntesis:

· Se buscará hasta donde sea posible promover la planeación bi-nacional de actividades que promuevan el desarrollo sustentable de la cuenca en el sentido integro del concepto de Cuenca.  Sin embargo los alcances dependerán también del financiamiento que pueda destinar la USAID Guatemala y PROARCA  para desarrollar una contraparte en Guatemala.

· Se diseñarán mecanismos innovadores para monitorear el estado de conservación de la cuenca y los distintos procesos relacionados con la conservación y el desarrollo sustentable.

· Se promoverá la incidencia del Consejo de Cuenca del Grijalva / Usumacinta para la realización de este plan de manejo.

· Se realizarán diversas reuniones técnicas para desarrollar un Plan de Manejo de la Cuenca, y en la que se buscará la participación de las comunidades en los distintos sectores de la cuenca.

El desarrollo del plan incluirá las siguientes actividades:

· El establecimiento de una plataforma regional para apoyar la planeación en el uso de los recursos naturales, el suelo y el agua en la Cuenca del Usumacinta.

· El establecimiento de un sistema sólido para el intercambio de información.

· La promoción de una plataforma de cooperación binacional para fomentar el desarrollo sustentable en la cuenca.

· El fortalecimiento de la toma de decisiones relacionada al uso del suelo.

· El diseño de mecanismos innovadores  para la conservación del agua.

Indicadores:

· Plan de manejo de la cuenca terminado.

· Un foro oficial y bi-nacional para el manejo de la cuenca desarrollado.

· Número de interacciones nacionales y binacionales en relación al manejo de la cuenca.

· El número de mecanismos dentro del plan para la conservación del agua y la biodiversidad.

( Instituciones con participación actual o potencial

Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), Consejo de Cuenca de los Ríos Grijalva y Usumacinta,  TNC México , Comisión Nacional del Agua, Comisión Internacional de Límites y Aguas (CILA, SRE), ECOSUR,  , UNICACH, UNACH, CONANP, FIRCO-SAGARPA, IHNE, Secretaría de Planeación, Comisión de Cooperación con Centroamérica (Secretaría de Relaciones exteriores de México), Comisión Nacional Forestal (CONAFOR), Secretaría de Desarrollo Rural, Gobierno del Estado de Chiapas, Gobiernos municipales (Chiapas y Tabasco)., Pronatura- Chiapas, Conservación Internacional –Programa Selva Maya.

( Staff Participante:

PRONATURA-Chiapas:

Javier Rojas, Patrocinio Alba, Patricia González, Israel Amescua, Claudia Macias, Rosa Ma. Vidal, Romeo Domínguez

CI-Selva Maya

Humberto Pulido, Eleazar Hernández, Ruth Jiménez, Carlos Rodríguez, Ignacio March, Manolo Villarreal

( Plan de trabajo (Preliminar):

	Actividad 1.1 Configurar una base de datos para la evaluación y monitoreo de la cuenca del Usumacinta a un nivel binacional.
	· Integrar información disponible para una evaluación  y actualización de la información hidrológica y geográfica sobre la cuenca del Usumacinta. (CI)

	
	· Actualización de la Base de Datos geográfica del Usumacinta con la integración de los datos de Guatemala (CI, TNC-Guatemala, PRONATURA-Chiapas).



	Actividad 1.2 Establecer una línea base para la cuenca del Usumacinta. 
	· Diseño de un método SIG para evaluar las condiciones actuales de las micro cuencas que se encuentran dentro de la gran cuenca del Usumacinta. (CI, CNA, ECOSUR, PRONATURA-Chiapas).

	
	· Evaluación preliminar  de la cobertura forestal, uso del suelo, distribución de la población, actualización de las amenazas y oportunidades de conservación en la Cuenca del Usumacinta. (CI, PRONATURA-Chiapas)

	
	· Actualizar la cobertura forestal y uso de suelo de la cuenca con imágenes LANSAT 2003. (CI, ECOSUR).

	
	· Evaluación de la distribución de la biodiversidad basado en las bases de datos proporcionadas por  CONABIO (solo la parte mexicana) (PRONATURA-Chiapas, CI). 



	Actividad 1.3 Diseño preliminar del Plan de Manejo de la Cuenca. 
	· Identificar actores potenciales que se vean directamente involucrados y que se comprometan en  el desarrollo del Plan de Manejo. (CI, PRONATURA-Chiapas, CNA, UNACH, SEMARNAT) .

	
	· Recopilar y revisar planes de manejo de otras cuencas, así como casos de estudio. (CI, PRONATURA-Chiapas).

	
	· Diseño preliminar del plan de manejo a través de una reunión de trabajo con los socios clave. (CI, PRONATURA-Chiapas)



	Actividad 1.4 Diseño preliminar de un sistema de monitoreo para la Cuenca del Usumacinta. 
	· Organizar y desarrollar un taller técnico para el diseño del sistema (Pronatura-Chiapas, CNA, SEMARNAT,UNACH, IHNyE, CI, actores clave de Guatemala) 

	
	· Desarrollar protocolos técnicos y temáticos para monitorear una variedad de parámetros clave. (CI y socios seleccionados)



	Actividad 1.5 Introducir la iniciativa a los organismos gubernamentales, consejos de usuarios del agua y entidades bilaterales. 
	· Reunión de trabajo técnico  con los miembros de Consejo de  Cuenca Grijalva-Usumacinta. (CI, PRONATURA-Chiapas)

	
	· Presentación formal de la iniciativa dentro de una reunión binación entre México y Guatemala y la CCAD (CI, PRONATURA-Chiapas, Defensores de la Naturaleza)

	
	· Presentar la iniciativa a través de un protocolo y otros medios con actividades basadas en la conservación y el desarrollo de la cuenca baja a Organizaciones de la Sociedad Civil, universidades y organismos gubernamentales tanto estatales como federales. (CI, PRONATURA-Chiapas)

	
	· Identificar micro cuencas piloto como sitios potenciales para probar los protocolos de monitoreo en el segundo año. (estas micro cuencas serán sitios potenciales para proponer instrumentos operativos de prueba como lo es FIRCO). (Consejo de Cuenca Grijalva-Usumacinta en México, PRONATURA-Chiapas, CI)



	Actividad 1.6 Diseñar y establecer un sistema para el intercambio de información de la cuenca.
	· Diseño del sistema de intercambio de información (Ejemplo, e-room, nodos de información, etc.) (Consultor por ser definido). 

	
	· Elaborar un marco normativo del intercambio y uso de metadatos e información técnica de la cuenca. 



	Actividad 1.7 Recopilar y revisar sistemas innovadores e instrumentos económicos para la conservación del agua en México y en otros países. 
	· Búsqueda de información técnica en el internet, universidades, organismos relacionados con el agua como el Comité Pigua, etc. (CI, PRONATURA-Chiapas)


Proyecto 2: Desaceleración de la expansión de la frontera Agrícola Ganadera en las áreas naturales protegidas.

( Síntesis:

Esta actividad, a llevarse a cabo junto con la CONANP y la PROFEPA,  busca incrementar las habilidades en las autoridades para  dar solución a las invasiones a las ANP, e incluyen desde una mejor aplicación de la normatividad existente hasta el diseño de distintos mecanismos que desalienten las invasiones y de instrumentos que faciliten la resolución de conflictos con las invasiones existentes.

Se buscará la participación activa de las comunidades para resolver de manera justa y pacífica los conflictos causados por las invasiones.

Indicadores:

· Número de invasiones en ANPs

· Número de mecanismos innovadores e instrumentos orientados a la resolución de conflictos.

( Instituciones con participación actual o potencial
Representación Especial de la Secretaría de la Reforma Agraria (SRA) en Chiapas, PROFEPA , CONANP, Procuraduría Agraria, SAGARPA, CEMDA, Naturalia-ParksWatch, Grupo GEA, CI, Organizaciones civiles de derechos humanos, Comisión Estatal y Nacional de Derechos Humanos, Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT).
( Staff Participante:

CI-Selva Maya

Ruth Jiménez, Humberto Pulido, Eleazar Hernández, Ignacio March, Manolo Villarreal

( Plan de trabajo (Preliminar):

	Actividad 2.1:  Realizar una evaluación actualizada del estado o situación de las invasiones, asentamientos irregulares, y deforestación dentro de las ANPs que estén dentro dela cuenca del Usumacinta incluyendo a Guatemala y evaluar los factores primordiales que influyen tales procesos 


	· Elaborar tarjetas individuales con información clave de las causas e información previa, estado actual y condiciones de negociación de cada asentamiento irregular. (CI, CONANP, PROFEPA).

	Actividad 2.2: Revisar las negociaciones y los procesos de resolución de conflictos implementados por el gobierno mexicano y desarrollar un plan financiero que soporte las acciones potenciales de solución.  


	· Reunión de trabajo con las autoridades agrarias de México, CONANP, PROFEPA para desarrollar el plan financiero para las actividades de solución. 

	Actividad 2.3: Proveer capacidades institucionales en técnicas de resolución de conflictos agrarios y herramientas tecnológicas (Polimap). Esto para el personal de CONANP y PROFEPA en la región y otros actores.


	· Curso de capacitación para la resolución de conflictos ambientales. (Consultor por ser definido)

	Actividad 2.4 Diseño de un mecanismo inteligente para la detección e intercambio de información en relación con las invasiones y cambios de uso de suelo en las ANPs de México y Guatemala. Incluyendo sistemas financieros para sostener actividades de patrullaje.


	· Facilitar una reunión de trabajo entre el personal de las ANPs de México (Región X) y Guatemala (Parque Nacional Sierra del Lacandón) 

	Actividad 2.5: Diseño preliminar de alternativas conjuntas para prevenir las invasiones y cambios de uso de suelo dentro de las ANPs. (mejoramiento de cosecha tradicional, etc.).


	· Misma reunión de trabajo de la actividad 2.4

	Actividad 2.6 Planear una clara estrategia de difusión al público en general del estado actual de los asentamientos irregulares en las ANPs


	· Llenar las necesidades de información antes de que otros lo hagan. 


Proyecto 3: Prevención de incendios forestales.

( Síntesis:

· Expander la campaña de prevención de incendios forestales en localidades piloto que resulten estratégicas en la cuenca.

· Desarrollar investigación de campo para verificar la eficiencia en el uso del frijol abono como alternativa al uso del fuego.

· Involucramiento de líderes campesinos en el tema de la prevención de incendios forestales.

· Diseminación de los conceptos, las ideas y las lecciones aprendidas en materia de prevención de incendios a otras regiones.

· Intercambio de experiencias entre campesinos que manejan apropiadamente el fuego.

Indicadores:

Reducción en 30 comunidades de un 90 % de los incendios causados por la agricultura de tumba-roza y quema, y reducción significativa en otras.

Ampliación en el uso del frijol abono como alternativa al fuego a través de la cuenca.

En el 85 % de la población en la cuenca, las personas saben sobre la normatividad y sanciones relacionadas con causar incendios forestales.

( Instituciones con participación potencial
PRONATURA-Chiapas, IHNyE, Comité Estatal contra Incendios Forestales, CONAFOR, SEMARNAT, CONANP, SAGARPA, ECOSUR, FMCN, IMAC, SECH, Comunidades estratégicas, NASA, CNPI, Sistema Chiapaneco de Radio y TV

( Staff Participante:
PRONATURA-Chiapas

Eduardo Ramírez, Centro de Comunicación Ambiental

CI-Selva Maya

Manolo Villarreal, Eleazar Hernández, Marisela Corzo

( Plan de trabajo (Preliminar):

	Actividad 3.1:  Reactivar la campaña de prevención de incendios (mensajes de radio)
	· Evaluar el impacto de la campaña previa de incendios forestales realizada por CI en La Lacandona (PRONATURA- Chiapas, CONANP, CI) Transmisión de Mensajes de radio  (CI).

	
	· Mantener las técnicas de detección de incendios forestales utilizando el sistema “puntos de calor” de CONABIO (CI, PRONATURA-Chiapas)



	Actividad 3.2: Evaluación rápida de la permanencia y efectividad de las diferentes alternativas de prevención de incendios incluyendo el uso del frijol abono, quema controlada, etc. 


	· Evaluar el uso del frijol abono en comunidades seleccionadas dentro de la cuenca del Usumacinta. 

	Actividad 3.3: Diseño de un plan de manejo del fuego para promover alternativas adicionales para prevenir incendios forestales incluyendo prácticas de prevención de incendios combinado con un sistema de reintegro para tener financiamiento oportuno que cubra estos gatos; esto de acuerdo a las unidades paisajísticas.


	· Reunión de trabajo con los principales actores y organismos directamente involucradas y trabajando en la prevención de incendios forestales. (Ejemplo. incentivos para sistemas agroforestales) (CI, PRONATURA-Chiapas y socios).


Proyecto 4: Desarrollo del Turismo Responsable.

( Síntesis:

· Busca promover el movimiento de población económicamente activa del sector primario (producción) al secundario y terciario (servicios), y así contribuir a la presión por más tierras de cultivo.

· Se admite que el desarrollo del turismo no es la panacea ni tampoco la única alternativa económica que se debe proponer, pero si es una de las actividades alternativas más factibles en el corto plazo.

· Se busca prevenir los impactos indeseables del turismo (ej. Producción y manejo inapropiados de desechos sólidos, etc).

· Se fomentará la cooperación entre las diversas comunidades y cooperativas que ofrecen servicios turísticos.

· A estas organizaciones existentes y a otras que pudieran ir surgiendo se les ofrecerá capacitación de alta calidad para construir capacidades que les permitan ofertar servicios de máxima calidad, implementando prácticas mejoradas en la protección al medio ambiente y buscando una sostenibilidad financiera.

· Se promoverá el fortalecimiento de las empresas con bases comunitarias relacionadas al turismo a través del desarrollo de planes de negocios que mejoren la comercialización y mercadeo de sus servicios y productos, bajo esquemas de sustentabilidad.

· Se promoverán talleres de capacitación con técnicas participativas a las empresas para diseñar e implementar estrategias de mercadeo, mejoramiento de imagen, difusión y sobre todo la implementación de buenas prácticas ambientales, desarrollo organizativo,  planeación de actividades turísticas, higiene y preparación de alimentos, guía de visitantes, etc.

· Se promoverá la participación de la red de turismo responsable en la Selva Lacandona con otras iniciativas regionales (Ej. Alianza Mesoamericana de Ecoturismo, Iniciativa Mundo Maya, etc).

· Para el 3er. Año, se buscará escalar la construcción de capacidades a otras localidades estratégicas de la cuenca.

Indicadores:

Número de personas capacitadas.

Número de familias adicionales que se vinculan económicamente al ramo turístico.

Número de Empresas con Bases Comunitarias con planes de negocios y utilidades incrementadas.

Número de turistas visitando los sitios de incidencia.

( Instituciones con participación actual o potencial
PRONATURA-Chiapas, Comisión Interinstitucional para el Desarrollo del Turismo en Chiapas, Secretaría de Turismo, Asociación Cultural Na Bolom, A.C., SALDEBAS, A.C., AMACUP, A.C., Secretaría de Desarrollo Social de Chiapas., CONADEPI, Cooperativas y grupos organizados de la rama turística en las subcomunidades de la Comunidad Lacandona, Ixcán, Rain Forest Alliance,  Mesoamerican Ecotourism Alliance
( Staff Participante:
PRONATURA-Chiapas


Centro de Comunicación Ambiental, Fondo de Apoyo a Empresas Ambientales, Centro de Capacitación Moxviquil (CCOA)

CI-Selva Maya

Ricardo Hernández, Yasmín Austria, Manolo Villarreal, Carlos Rodríguez

( Plan de trabajo (Preliminar):

	A) Evaluación del desempeño y fortalezas organizacionales de las EBC para manejar negocios turísticos de manera responsable (Capacidades institucionales para empresas de conservación basadas en el turismo como actividades productivas).



	Actividad 4.1. Estimar y evaluar el estado actual de las EBC en relación a los impactos ambientales (positivos y negativos), estructura organizacional, aspectos fiscals y legales, desempeño financiero y calidad en el servicio. 
	· Diseñar un examen mediante encuesta que junte sistemáticamente información detallada y  capacidades de cada EBC que potencialmente pudiera ser parte de la red de turismo responsable (juntar negocios directa e indirectamente relacionados) (CI, Sectur-Chiapas)

	
	· Realizar dos viajes de campo para introducir y aplicar las encuestas y completar la información verificada dentro de un proceso participativo en los sitios de estudio. (CI)

	
	· Análisis de información recopilada y evaluación preliminar del desempeño de cada EBC (CI)



	Actividad 4.2. Desarrollo participativo de planes estratégicos que fortalezcan la organización de cada EBC. 
	· Taller y reuniones de trabajo
 con las EBCs para una autoevaluación basada en la presentación de los resultados de las encuestas. (CI, Comisión interinstitucional de turismo). 

	
	· Elaborar un plan estratégico con cada EBC (CI) tomando en cuenta las necesidades para mejorar sus negocios. 



	B)    Capacitación estratégica en la administración de negocios  para mejorar la situación financiera de las EBC y los primeros pasos  dentro de la red.



	Actividad 4.3:  Identificar las necesidades de capacitación (temas y niveles), con relación al manejo de negocios de cada EBC. 


	· Análisis de los resultados de la encuesta en relación con el desenvolvimiento financiero y las capacidades de administración de negocios de cada EBC. (CI Washington, PRONATURA-Chiapas-FAEA
)

	Actividad 4.4: Capacitación de miembros clave de las EBC en la administración de negocios. 


	· 2 cursos básicos formales para administradores y otros miembros clave de cada EBC (CI Washington, PRONATURA-Chiapas,  SALDEBAS)


	Actividad 4.5 Identificación colectiva y participativa de avances y oportunidades para formalizar la red de turismo responsable para incrementar el impacto de la comercialización y desarrollar logros comunes para el desarrollo de productos. 


	· Reunión de trabajo con los directivos de cada EBC para identificar y acordar vínculos de colaboración para lanzar la red y definir sus objetivos y como operará (SALDEBAS)



	C) Creación de capacidades institucionales para desarrollar productos y servicios ecoturísticos de gran calidad



	Actividad 4.6 Identificar necesidades de capacitación para el desarrollo de productos y servicios de turismo de gran calidad. 
	· Aplicación de encuestas a visitantes, turistas, y tour operadores y agencias para identificar su percepción de calidad, atractivo del producto, demanda de los mismos y  mejorar servicios. (Pronatura Chiapas).

	
	· Análisis de la información resultante de las encuestas sobre calidad. (Pronatura Chiapas)



	Actividad 4.7 Evaluar el impacto de los cursos ya proporcionados. 
	· Recopilar y revisar los cursos proporcionados recientemente y comparar con el desempeño estimado y aplicar un examen de evaluación a los miembros de cada EBC (Pronatura Chiapas)



	Actividad 4.8: Reuniones de trabajo y cursos
 de capacitación para crear capacidades locales sobre temas estratégicos para el desarrollo y mejora de productos y servicios. 
	· Diseño del marco temático de los cursos considerados como prioritarios para mejorar la calidad de los productos y servicios.  (CI, PRONATURA-Chiapas,  y otras organizaciones por definirse) 

	
	· Implementación de los tres primeros cursos identificados en los resultados (por ser definidos)



	Actividad 4.9: Apoyar proyectos de artesanías para el desarrollo de grupo de mujeres tomando en cuenta el género: 1er año con mujeres lacandonas.
	· Diagnóstico y producción existente: calidad, diseño y presentación. 

	
	· Diagnóstico de capacidades de grupos (administración, contabilidad, costos). 

	
	· Talleres iniciales con artesanos para desarrollar grupos dinámicos, acordar funciones y asegurar que ellos tomen su responsabilidad. 

	
	· Visitas de seguimiento de producción. 

	
	· Diseño de productos, empaque y talleres para producción. 

	
	· Promoción de productos y mercados identificados. 



	Actividad 4.10: Identificar alternativas para el desarrollo de nuevos productos y servicios. (artesanías, textil, guías, etc.) 
	· De acuerdo con la información obtenida de las encuestas acerca de la demanda y necesidades de los visitantes; comenzar el servicio de información de Mercado a las EBCs para impulsarlas a desarrollar nuevos productos y servicios (CI, Pronatura Chiapas, Na Bolom y otras organizaciones)



	D) Mercadotecnia y comercialización



	Actividad 4.11: Considerar a las actividades de mercadotecnia y comercialización para cada producto y servicio actualmente ofrecido por las EBCs. 


	· Análisis de la información obtenida en las visitas a campo tales como encuestas y evaluaciones de cursos sobre la mercadotecnia y comercialización de las actividades en curso para cada EBC. (CI)

	Actividad 4.12: Diseño participativo de un plan estratégico para mejorar la mercadotecnia y comercialización de cada producto y servicio, así como de la red de turismo responsable.  


	· Determinación de oportunidades estratégicas para mejorar la mercadotecnia y comercialización de los productos y servicios ofrecidos por cada EBC  incluyendo el desarrollo de la imagen de la red. (PRONATURA-Chiapas, CI) 

	Actividad 4.13: Identificar las alternativas y opiniones para construir alianzas ganar – ganar con operadores privados y agencias. 
	· Visitar a los operadores del sector turismo (privados) presentándoles las actividades actuales y servicios en la región en materia de turismo. (Sectur – Chiapas)

	
	· Análisis de las relaciones actuales entre las EBCs y el sector privado; esto para, identificar avances y oportunidades para las EBCs. (SALDEBAS, S.C.). 



	E) Implementación de prácticas mejoradas y primeros pasos para  la certificación de ecoturismo.



	Actividad 4.14: Diseñar y diseminar un código de buenas practicas en turismo entre los EBCs y otros actores a través de la cuenca del Usumacinta. 


	· Compilación de mejores prácticas existentes en las actividades de turismo para producir un código prelimar para ser distribuido entre los actores de la región. (CI).

	Actividad 4.15: Evaluación preliminar de cada EBC potencialmente dentro de la red aplicando el código de prácticas ejemplares como contexto de evaluación 
	· Visita de campo para aplicar la encuesta en cada EBC para evaluar la aplicación de prácticas ejemplares o mejoradas (Pronatura Chiapas)

	
	· Análisis de la encuesta para el establecimiento de una línea base en término de buenas prácticas para cada EBC de la red (CI, PRONATURA-Chiapas)



	Actividad 4.16: Identificar y revisar los modelos de certificación de turismo existentes en esta y otras regiones.  
	· Realizar un análisis comparativo de ventajas y desventajas para cada modelo de certificación.  (PRONATURA-Chiapas, CI, Alianza Mesoamericana de Turismo).




Proyecto 5: Aprovechamiento sostenible de recursos forestales no maderables.

( Síntesis:

· Se enfoca en la cosecha sustentable de los recursos no maderables que actualmente están bajo explotación en las áreas de bosques tropicales de la cuenca, principalmente palma xate (Chamaedorea spp.) y pita (Aechmea magdalenae), pero pudiera expanderse a otros recursos como  pimienta gorda  y vanilla.  

· Se considera urgente insertar buenas prácticas en la cosecha de estos recursos pues estas actividades pueden estar relacionadas con los incendios forestales, la sobrecacería y el tráfico de vida silvestre.

· Se pretende que los productores puedan recibir mayores beneficios económicos mejorando las condiciones comerciales, por ejemplo acortando la distancia entre el productor y el comprador a través de la disminución de intermediarismo, y mejorando el desempeño de las empresas con bases comunitarias.

· Se busca lograr que la cosecha y cultivo de estos recursos forestales no maderables se efectúen bajo sistemas sustentables y que favorezcan al mantenimiento de la biodiversidad.

· Se fomentará la adopción de buenas prácticas en la recolección evitándose el consumo excesivo de fauna silvestre, la provocación accidental de incendios forestales y la sobre-explotación de las poblaciones bajo cosecha.

· Se trabajará con los grupos organizados de pobladores que cosechan o cultivan estas especies no maderables (Ej. Follajes Lacandones, etc).

Las actividades incluyen:

· Construcción de capacidades en las empresas con bases comunitarias para que practiquen una cosecha sustentable y legal de pita y xate.

· Mapeo de las áreas de cosecha e identificación de áreas óptimas para el establecimiento de plantaciones diversificadas con ambas especies.

· Fortalecer los asuntos de legalidad involucrados en el aprovechamiento de estas especies.

· Preparar las condiciones básicas y esenciales entre los grupos organizados de la comunidad lacandona y Marqués de Comillas para que puedan irse integrando a la iniciativa CONPITA promovida por CONABIO y Methodus.

En el primer año se desarrollarán proyectos piloto con estas comunidades y facilitando el intercambio de experiencias con comunidades de dentro y fuera de la cuenca.

El Fondo de Empresas Ambientales que maneja PRONATURA-Chiapas jugará un papel importante en el desarrollo de este proyecto.

En los años 2 a 5 se escalarán los componentes de comercialización y mercadeo y de hecho se buscará una vinculación con otras iniciativas como CONPITA u otras, y para ello se hará un análisis del subsector.

De este análisis, el proyecto identificará prestadores de servicios clave y comenzará el diálogo entre ellos para identificar acciones estratégicas de una manera participativa e incluyente. El proyecto hará énfasis en buscar los procesos para que estos servicios sean sustentables. Un análisis del mercado para el producto final permitirá determinar el potencial  de crecimiento a través del desarrollo de productos, la certificación de la cosecha sustentable, comercio justo y otros mecanismos. El proyecto promoverá conceptos viables ante compradores clave. Las actividades detalladas serán:

Promover buenas prácticas económicas y ambientales en relación al uso, cultivo y comercialización del xate y la pita.

· Análisis de la explotación actual de estos dos recursos forestales en la región.

· Mapeo de las áreas de corta e inventariado de cantidades y cualidades de las cosechas.

· Realización de reuniones y talleres con expertos y miembros de las comunidades para diseñar buenas prácticas ambientales y económicas que redunden en un mayor ingreso para el productor (ej. Disminución de la cadena de intermediarios,etc)

· Realización de análisis y campañas de mercadeo.

Facilitar a los socios el diseño de actividades complementarias para mejorar el potencial de desarrollo comercial.

· Diseño e implementación de actividades para el mejoramiento de calidad y para el mejor desempeño y eficiencia en cada fase de la producción.

· Determinación del potencial del procesamiento y manufactura de los productos para lograr un valor añadido.

· Generación de un plan integrado para el desarrollo del sector, identificando los roles de los participantes y enfocándose a estrategias comerciales realistas.

Desarrollo de planes de aprovechamiento sustentable.

· Generación de planes que garanticen evitar la sobre-explotación de este recurso y otros asociados (ej. Fauna).

· Desarrollo de lineamientos de sustentabilidad y capacitación a las comunidades para adoptar estos lineamientos.

Revisión de éxitos y fracasos y refinamiento de planes de negocio y planes de apoyo técnico.

· Establecimiento de indicadores para monitorear el desempeño y progreso del proyecto.

· Identificación de acciones requeridas para lograr la conversión a empresas sustentables de conservación.

· Búsqueda de financiamiento adicional para implementar las acciones.

Indicadores

· Número de hectáreas bajo cosecha sustentable de xate y pita. 

· Número  de empresas de aprovechamiento de recursos no maderables consolidadas.

· Porcentaje de familias con ingresos por productos forestales no maderables.

( Instituciones con participación actual o potencial
Organizaciones comunitarias de la Comunidad Lacandona y Marqués de Comillas,  Etnobiología para la Conservación, A.C., PRONATURA-Chiapas, CONABIO, ECOSUR, CONAFOR, Methodus, Texas A&M University, Comisión de Cooperación Ambiental (CCA), Rainforest Alliance, Instituto de Ecología UNAM (Michoacán), INIFAP-Veracruz, Subsecretaría Forestal (SDR-Chiapas), Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT).
( Staff Participante:
Pronatura-Chiapas

Margarita Ocampo, Eduardo Ramírez, Romeo Domínguez

CI-Selva Maya

Humberto Pulido, Ruth Jiménez, Ignacio J. March.

( Plan de trabajo (Preliminar):

	A) Uso sustentable y producción de Palma Camedora (“Xate” Chamaedorea spp.)

	Actividad 5.1:  Establecer una línea base sobre las cosechas actuales de xate en áreas seleccionadas de la Cuenca del Usumacinta. 
	· Recopilación y actualización de información (conocimiento local, revisión de literatura, investigaciones realizadas) sobre la cosecha de xate, su ecología y comercialización. 

· Actualización general del estado de las áreas que se encuentran bajo cosecha. 

	
	· Considerar los efectos e impactos de los diferentes sistemas e intensidad de cosechas en áreas seleccionadas. 



	Actividad 5.2: Evaluar el desempeño, estado y análisis costo-beneficio de plantaciones instaladas y empresas con base comunitaria. 


	· Evaluación de parcelas seleccionadas dedicadas al cultivo y producción de palmas para determinar la tasa por campo ¿parcela? y su productividad. 

	Actividad 5.3 Evaluar los beneficios dentro de la cadena de valor del sistema de recolección y distribución.  
	· Evaluación de los aspectos organizacionales y temas legales de las empresas con base comunitaria y cooperativas que cosecha xate. 

	
	· Evaluación de la cadena comercial y procedimientos en mercadotecnia que prevalecen en la región. He movido esta acción de la número 5.4. la cual incluiría análisis de costos de producción. 



	Actividad 5.4 Estudio de Mercado de la palma xate nacional e internacional para identificar los incentivos de la cadena potencial de proveedores para cosecharla de manera sustentable. 
	· Reporte actualizados de los mercados y precios. 



	
	· Taller para compartir la información con las EBCs. 

	
	· Identificar nuevas alternativas de comercialización para las diferentes especies de palma. 



	B) Producción y uso sustentable de Pita  (Aechmea magdalenae)



	Actividad 5.5 Obtener y actualizar la información técnica de la cosecha y cultivo de la pita. 


	· Mapeo y evaluación de las condiciones ecológicas dentro de las áreas de cosechas y plantaciones de las plantas de pita. (CI, Etnobiología para la Conservación).

	
	· Identificar agentes patógenos los cuales afectan la planta de la pita, y esto  para determinar mecanismos de prevención y control  (Etnobiología para la Conservación).



	Actividad 5.6: Capacitación estratégica para mejorar el desempeño de la EBC y cooperativas para utilizar recursos forestales no maderables. 


	· Capacitación en los diferentes pasos de lavado y beneficiado de procesar la fibra de pita  (Etnobiología  para la Conservación, Methodus, SSS Ixtle del Marqués)

	Actividad 5.7 Fortalecimiento de EBCs existentes, cooperativas y productores de pita. 
	· Considerar y evaluar el estado organizacional y estructuras de las empresas comunitarias y cooperativas (Pronatura Chiapas A.C.)

	
	· Diseño participativo de un plan estratégico para integrar a los productores de pita de la región con la iniciativa  “CONPITA”

· (Productores de Marqués de Comillas, Frontera Corozal) (Etnobiología para la Conservación y Pronatura Chiapas A.C.)


Proyecto 6: Monitoreo de la Cuenca del Río Usumacinta.

( Síntesis:

Para el seguimiento del Plan de Manejo para la Cuenca del Usumacinta, será esencial que las organizaciones locales puedan contar con la información y las capacidades para intercambiar datos, analizar y evaluar los cambios en la cobertura forestal, la biodiversidad, los parámetros socio-económicos y en general la salud de las subcuencas y micro-cuencas. Por ello, se efectuarán dentro de este componente las siguientes actividades:

· Construir en las organizaciones locales las capacidades para el monitoreo de la cuenca y la modelación de procesos dinámicos.

· Colaboración con PRONATURA y ECOSUR para estudiar los procesos hidrológicos, factores sociales y económicos.

· Realización de talleres participativos para diseñar e implementar mecanismos de monitoreo de la biodiversidad, calidad del agua e impactos por los proyectos de desarrollo en la cuenca.

· Establecimiento y mantenimiento de un sitio web para integrar y distribuir la información sobre la cuenca del Usumacinta.

· Promover el desarrollo de un sistema sustentable de información para la cuenca del Usumacinta, mantenido en conjunto por la CNA, Pronatura-Chiapas, ECOSUR y CONANP.

Indicadores

· Un sistema de monitoreo funcionando desarrollado y transferido a instituciones socias para su implementación. 

· Cantidad de información útil disponible sobre la Cuenca.

· Número de usuarios del sistema de información.

( Instituciones con participación actual o potencial
Pronatura-Chiapas, ECOSUR, CONANP, SEMARNAT, Miembros del Consejo de Cuenca Grijalva/Usumacinta, NASA, Comisión Nacional del Agua (CNA).
( Staff Participante:
PRONATURA-Chiapas:

CPIC- Centro PRONATURA de Información para  Conservación, Claudia Macías, Xavier Rojas, Romeo Domínguez

CI-Selva Maya

Ruth Jiménez, Humberto Pulido, Eleazar Hernández

( Plan de trabajo (Preliminar):

	Actividad 6.1 Diseño de un protocolo  técnico preliminar para el monitoreo de la cuenca del Usumacinta con una perspectiva binacional. 


	· Taller técnico para definir indicadores clave para el monitoreo ambientalmente saludable de la cuenca. (CI, PRONATURA-Chiapas). 

	Actividad 6.2: Completar la caracterización de los cuerpos de agua en la región Lacandona. 
	· 3 viajes de campo para obtener información de primera mano y probar el protocolo de cuerpos de agua.  (CI, PRONATURA-Chiapas)

	
	· Elaborar monografías de los principales cuerpos de agua de la cuenca en México. (CI, PRONATURA-Chiapas).



	Actividad 6.3 Evaluar las capacidades, fortalezas y debilidades de diferentes instituciones locales clave para diseñar un sistema de monitoreo para la cuenca. 
	· Desarrollar un taller con actores clave directamente involucrados en monitoreo ambiental e hidrológico. (CI, PRONATURA-Chiapas, ECOSUR, UNACH, CNA) 

	
	· Revisar los protocolos de monitoreo existente para otras cuencas o subcuencas incluyendo aquellas desarrolladas por el Comité Pigua en la costa de Chiapas.  (CI, PRONATURA-Chiapas).



	Actividad 6.4 Apoyar el primer curso del manejo de metadatos en ECOSUR 
	· Asistencia y apoyo en la capacitación organizada por ECOSUR (PRONATURA, CONANP, CI)




� Programa apoyado por la Agencia para el Desarrollo Internacional de EUA. (Associate Cooperative Agreement No. 523-A-00-03-00047-00; 


Reference: Leaders Cooperative Agreement No. LAG-A-00-99-00046-00. "Biodiversity Corridor Planning and Implementation Program").


� Si es necesario


� FAEA, Fondo de Apoyo a Empresas Ambientales de PRONATURA-Chiapas, 


� Los contenidos de estos cursos dependerán de las necesidades percibidas, así como tomando en consideración los cursos ofrecidos en la región (Ejemplo, Curso de mercadotecnia y ventas otorgado por la SECTUR en Palenque del 3 al 7 de noviembre del 2003 a empresas turísticas).


� Un producto ecoturístico es una combinación de recursos, actividades y servicios turísticos que son vendidos y/o proporcionados por una EBC a través de tour operadores profesionales y agencias de viaje. 


� Cada curso y capacitación será seleccionada por un número limitado de personas, manteniendo el principio de igualdad de oportunidades para mujeres y hombres.
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